
ACME: Biraz kendinizden bah ACME: Biraz kendinizden bah --

se der misiniz?se der misiniz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: 1974 yýlýnda doð-

dum. Lisans ve yüksek lisans eðitimimi

Hacettepe Üniversitesi Biyoloji, dokto-

ra eðitimimi Bilkent Üniversitesi'nde

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bö lü -

mü'n de tamamladým. Daha sonra

Stanford Üniversitesi'nin MBA-Ýþ let -

me Yönetimi Master'ý uzaktan eðitim

prog ramlarýna baþladým, ayný dönem

Açýk Öðretim Ýþletme Fakültesi'ni ka -

zan dýðýmý öðrendim ve oraya da kaydý -

mý yaptýrdým. Þu an her iki bölümde de

son sýnýf öðrencisiyim. Okurken ayný

za manda iþ hayatýnda bulunmak be -

nim için neredeyse bir yaþam biçimi

ha lini aldý diyebiliriz. Medikal ve ilaç

sek töründe satýþ, medikal ve pazarlama

de partmanlarýnda çeþitli pozisyonlarda

görev aldým. Bu deneyimler bana de -

par tmanlar arasýndaki iþ akýþýný ve ola -

yýn bütününü görmemde çok büyük

avan tajlar saðladý. Þu an Biomeks Ýlaç'-

da kadýnlarla ilgili üç ürünün ürün mü -

dür lüðünü yapmaktayým. 

ACME: Bu sektöre geçiþiniz na ACME: Bu sektöre geçiþiniz na --

sýl oldu? Niçin bu mesleði seçti sýl oldu? Niçin bu mesleði seçti --

niz? niz? 

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Doktora yaparken

Bil kent'te bulunan Mobilsoft Mobil

Bilgi ve Ýletiþim Sistemleri A.Þ'de eði -

tim teknoloðu olarak part-time iþe baþ -

la dým. Burada çeþitli anime belgeseller

ve týp fakülteleri için hazýrlanan eðitim

programlarý gibi görsel tekniklerinin

ileri derecede kullanýldýðý birçok pro-

jede proje sorumlusu olarak görev

aldým. Grafik programlarý ile tanýþtým,

görsel iletiþimde önemli olan noktalarý

öðrendim. Pazarlama teknikleri ve rek -

lam dünyasýnýn yaratýcý dinamik or ta -

mý beni kendine çekti. Daha sonra

yurt dýþýnda faaliyet gösteren ABC

Healthcare firmasýnýn pazarlama de -

part manýnda ürün müdürü olarak gö -

rev aldým. Ancak ilaçlar bana medikal

ürünlerden daha yakýndý. Bunun üzeri -

ne donanýmýmý en efektif olarak bu

sektörde kullanabileceðime karar ver -

dim ve ilaç sektörüne geçtim. 

ACME: Sorumlu olduðunuzACME: Sorumlu olduðunuz

ürün den ve bir ürün müdürüürün den ve bir ürün müdürü

ola rak gösterdiðiniz faaliyetlerola rak gösterdiðiniz faaliyetler--

den biraz bahseder misiniz?den biraz bahseder misiniz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Sorumluluðum altýn-

da bulunan ilaçlardan birisi; korunma -

sýz cinsel iliþki sonrasýnda istenmeyen

gebeliklerin önlenmesi için kullanýlan

Türkiye'nin ilk "Ertesi Gün Hapý' olan

acil doðum kontrol kiti Preven. Preven

Amerika'da FDA tarafýndan onaylan-

mýþ ilk, en çok kullanýlan, etkili ve gü -

ve nilir acil doðum kontrol kiti olma

özelliðini taþýyor. Ýçinde gebelik testi

bulundurmasý ise tüketici için büyük

avan taj. Böylelikle önceki aylardan ge -

be kalmýþ bir kadýna gereksiz yere ilaç

kullandýrmamýþ oluyoruz. Diðeri PMS

ve mastodini tedavisinde kullanýlan

Ag nucaston. Agnus vitex castus bitki -

sinin ekstresini içeren Agnucaston sik-

lusa baðlý hafif ve orta dereceli hiper-

prolaktinemiyi tedavi ediyor. Üstelik

bu regülasyon sýrasýnda LH ve FSH gi -

bi diðer hormonlarý etkilemiyor, yan et -

ki profili düþük, etkili ve doðal bir ürün.

Son olarak da menopoz dönemi þi ka -

yet lerinin tedavisinde kullanýlan ve

Actea racemosa bitkisinden elde edi  len

doðal ve hormon içermeyen bir ilaç;

Klimadynon. Klimadynon çok özel ye -

ni bir ilaç. Yapýsýnda fitoserm yani seçi-

ci moleküller bulunuyor. Bu akýllý mo -

le küller vücutta sadece beyin ve kemik

Deniz KAYADeniz KAYA
Biomeks Ýthal Ýlaç Ltd.Þti. Ürün MüdürüBiomeks Ýthal Ýlaç Ltd.Þti. Ürün Müdürü

Hacettepe Üniversitesi Biyoloji bölümünden mezun olanHacettepe Üniversitesi Biyoloji bölümünden mezun olan
Deniz Kaya, medikal ve ilaç sektöründe farklý po zis Deniz Kaya, medikal ve ilaç sektöründe farklý po zis --
yonlarda bir süre çalýþtýktan sonra Biomeks Ýlaç' ta ürünyonlarda bir süre çalýþtýktan sonra Biomeks Ýlaç' ta ürün
müdürü olmuþ. Ýþin doðasýna oldukça alýþmýþ du rumda,müdürü olmuþ. Ýþin doðasýna oldukça alýþmýþ du rumda,
gerek yoðun temposu gerekse yaptýðý sýk se yahatlergerek yoðun temposu gerekse yaptýðý sýk se yahatler
onun için zorluktan çok keyif haline gel miþ. Ýþini zevkonun için zorluktan çok keyif haline gel miþ. Ýþini zevk
alarak yapmasý da doðal olarak onu ba þarýya taþýyor.alarak yapmasý da doðal olarak onu ba þarýya taþýyor.

Röpor taj: Hülya KAPUCURöpor taj: Hülya KAPUCU
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üzerinde etkili böylelikle menopoz dö -

ne mindeki sýcak basmasý, terleme, dep -

resif duygu durumu ve uykusuzluk gibi

kadýnýn sosyal hayatýný olumsuz yönde

etkileyen sýkýntýlar üzerinde östrojen

ben zeri etki göstererek, sýkýntýlarý kýsa

sü rede ortadan kaldýrýrken, meme ve

ute rus gibi östrojene duyarlý dokular

üze  rinde etki göstermiyor. Dolayýsýyla

çeþitli rahatsýzlýklarý nedeniyle hormon

tedavisi kullanamayan ya da hormon

tedavisi sonrasýnda bu tip menopoz dö -

ne mi þikayetleri nükseden kadýnlara da

önerilebiliyor. Bu iki ilaç, reçetelenen

ve ayný zamanda OTC kapsamýna gi -

ren ilaçlar. Dolayýsýyla pazarlanmalarý

daha dinamik seyrediyor. Preven, Ag -

nu caston ve Klimadynon her kadýnýn

hayatýnýn bir döneminde ihtiyaç duya-

bileceði ürünler. Bu nedenle ayný za -

man da yüksek bir sosyal sorumluluk da

yüklenmiþ durumdayýz.  

Faaliyetlerimize gelince bilimsel ve pa -

zar lama kongrelerini, literatürü ve ak -

tü eli sýký bir þekilde takip ederek yetkin-

liðimizi sürekli geliþtiriyoruz. Pazarýn

takibi, etkili stratejilerin planlanmasý,

ye ni pazarlama trendlerinin belirlen-

mesi, ekibe katýlan arkadaþlarýn eðiti-

mi, doktorlara yönelik ürün prezentas -

yonlarýnýn hazýrlanmasý ve sunulmasý,

büt çenin oluþturulmasý ve eldeki verile -

rin etkili bir þekilde görsel hatýrlatýcý

ma  teryallere çevrilmesi ise iþimizin di -

ðer sorumluluk alanlarý.

ACME: Ýþiniz gereði sürekli in ACME: Ýþiniz gereði sürekli in --

san larla iletiþim halindesiniz.san larla iletiþim halindesiniz.

Bunun zorluklarý ve keyifli ta raf Bunun zorluklarý ve keyifli ta raf --

la rý neler?la rý neler?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Evet doðru. Tüketici,

dok tor, eczacý, kalfa, hemþire, ajanslar,

promosyon ve organizasyon firmalarý,

matbaalar, ilaç depolarý, saðlýk bakan-

lýðý, biliþim firmalarý, basýn, medya…

Her insan almýþ olduðu farklý kültür,

eði tim ve deneyimlerinden dolayý fark-

lý davranýþ ve tepkiler sergileyebiliyor.

Bunun için sanýrým ilk kural herkesin

deneyimlerine, bilgisine ve emeðine

say  gý duymak. Herkes birbirine saygý

duy duðunda zaten ortak bir müþterekte

kesiþilir. Ýletiþim kurduðum her insan

ba na yeni bir bakýþ açýsý saðlýyor. Bir

manzarayý ne kadar farklý açýlardan iz -

ler seniz manzaranýn bütünü hakkýnda o

kadar net bir görüþ saðlarsýnýz. Do la yý -

sýyla benim için iþimin bu özelliði zor -

luktan ziyade daha çok keyif diyebi liriz.

ACME: Meslek hayatýnýzda siziACME: Meslek hayatýnýzda sizi

en çok zorlayan þeyler neler?en çok zorlayan þeyler neler?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Açýkçasý beni zor-

layan bir þey yok. Çünkü zaten bu iþin

doðasýný kabullenmiþ durumdayým.

Biomeks Ýlaç'ýn eðitime ve yetkilen dir -

me ye inancý büyük ve çok iyi bir ekibe

sahip. Bu sayede IMS verilerinde 1998

yý lýnda 116. sýradan girdiði þirket sýra -

la masýnda bugün 47. sýrada olma ba þa -

rý sýný gösteren ve hýzla büyüyebilmiþ

dinamik bir þirket. Zaman zaman kar -

þý laþtýðýmýz her türlü zorlukta da þirke-

timizin manevi desteðini hep arkamýz-

da hissediyoruz. Bu çoðu çalýþana nasip

olmayan bir þey. Böyle bir ekibin bir

par çasý olmak gerçekten gurur verici.

Ýþim yoðun ama bütün gün sevdiðim

insanlarla birlikteyim beraber iyi iþler

çýkarýyoruz. Yapýlanlara bakýnca da

yor gunluk falan kalmýyor. Sýrada ne

var di yoruz. 

ACME: Ýlaç sektöründeki çokACME: Ýlaç sektöründeki çok

mesleklilik hakkýndaki görü þü mesleklilik hakkýndaki görü þü --

nüz nedir? Hemen hemen hernüz nedir? Hemen hemen her

mes lek grubundan insan yer alý mes lek grubundan insan yer alý --

yor sektörde.yor sektörde.

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Farklý disiplinlerin

eði timini almýþ insanlarýn bilgileri ve

fi kirleri sisteme zenginlik katýyor.

Çünkü ürünler deðiþiyor, týp ilerliyor,

in sanlar deðiþiyor, ekonomi deðiþiyor,

bi liþim sistemi yerinde durmuyor, her -

kes artýk her türlü veriye çabucak ulaþa-

biliyor. Sunduðunuz her veriyi saðlam

temellere dayandýrmak ve bunu ispat

etmek üstelik bunu keyifli ve de dikkat

çe kici bir farklýlýkta sunmak zorunda sý -

nýz ki, emsallerinizden ayrýlabilesiniz.

Analizleriniz afaki deðil bilimsel öl çüt -

le re ve istatistiklere dayanmalý. Tek bir

disiplinin eðitimini almýþ olmak bence

artýk bu sektörde yeterli deðil. Üstelik

çok dinamik olan bu sisteme sürekli

ola rak uyum gösterebilmek için kendi-

nizi sürekli canlý tutmalýsýnýz. Rolantiyi

kabul etmeyen bir sistem.

ACME: Ýlaç sektörünün gelece ACME: Ýlaç sektörünün gelece --

ði ni nasýl görüyorsunuz?ði ni nasýl görüyorsunuz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: 2004 yýlý verilerine

göre Türkiye'de kiþi baþýna düþen sað lýk

harcamasý 234 dolarken AB'de 2 bin

300 dolar civarýnda. Bütçeden ay rý lan

pay ise Türkiye'de yüzde 4 iken AB'de

yüzde 8,9. AB üyesi ülkelerde nü fusun

tamamýna yakýný saðlýk gü ven cesi kap-

samýnda, Türkiye'de ise bu oran yüzde

70 civarýnda. Resmi açýklamalar ise

mevzuat uyumunun saðlan dý ðýna iþaret

ediyor. Saðlýk Bakanlýðý ise ilaç sek-

törünün AB ile uyum sürecini denetle-

mek ve ilaçlarýn fiyatlandýrýlmasý gibi

tartýþmalara son vermek için AB'ye

uyumlu hale getirilen yönetmeliklerin

uygulanma koþullarýný be lir le yecek

"Türkiye Ýlaç Kurumu" adýyla yeni bir

yapýlanmaya gidiyor. Diðer yan dan

221 milyon dolar Türkiye'de tezgâh

üstü ilaç olarak sýnýflandýrýlan OTC

ilaçlarý sektörün yüzde 15'ine denk

geliyor. Reklam kýsýtlamalarý kalktýðýn-

da reklam sektöründe yüzde 10'luk bir

büyüme saðlanmasý bekle ni yor. Diðer

yandan geri ödemelerdeki ta sarruf ted-

birleri son bir iki yýldýr sektörü zorluyor,

jenerik ilaçlar orijinal ilaçlardan daha

çok tercih ediliyor ve gelecek yýllarda

bizi daha birçok köklü deðiþiklik bekli -

yor bence. Buna raðmen Türk Ýlaç Pa -

zarý olumlu bir trende sa hip. Bu belir -

siz liklerin çözümlenmesi, yeni yapýlan-
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malarýn oturmasý, akýlcý ilaç tüketimi ve

rasyonel satýn alma ka rar larý ile sektör

hak ettiði büyümeyi ya kalayacaktýr.

Önemli olan bu geçiþ sü resinde kalite-

den ödün vermeden sað lam bir þekilde

duruþunuzu korumak.

ACME: Baþarý tanýmýnýz nedir?ACME: Baþarý tanýmýnýz nedir?

Yalnýzca çalýþmak baþarý için ye Yalnýzca çalýþmak baþarý için ye --

terli mi?terli mi?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Verimlilik iþi doðru

yap mak, etkinlik ise doðru iþi yapmak-

týr. Etkinliði verimli bir þekilde yapýyor-

sanýz bu baþarýdýr. Dolayýsýyla yalnýzca

çalýþmak baþarý için yeterli deðil, birçok

kriteri göz önünde bulundurmanýz ge -

re kiyor. Çok iyi bir ürün bilgisine sahip

olabilirsiniz ama bunu etkili aktarama -

ya bilirsiniz, çok iyi bir hatip olabi lir si -

niz ama söyledikleriniz saðlam te mel -

lere dayanmýyorsa bir süre sonra kimse

sizi dinlemez. Bilgi düzeyiniz yüksek,

ak tarýmýnýz güçlü olabilir fakat insanlar

üzerinde pozitif ve yapýcý bir etkiniz

yok sa insanlar sizinle birlikte çalýþmak

için o kadar da istekli olmayacaklardýr. 

ACME: Kendinizi baþarýlý bulu ACME: Kendinizi baþarýlý bulu --

yor musunuz?yor musunuz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Zor bir soru… Ýn sa -

nýn kendi için objektif olabilmesi çok

bü yük bir olgunluk. Her insan gibi ba -

þar dýðým birçok þey var ve baþarama -

dýk  larým da. Açýkçasý deneyimlerimi

ba  þarýlý ya da baþarýsýz olarak nitelen -

dir  meyi sevmiyorum. Benim için daha

çok sonuçlar var. Ýþe yaradý ya da yara-

madý, deðiþtir gibi. Böylece gereksiz ye -

re kendimi dev aynasýnda görmüyorum

ya da motivasyonum kýrýlmýyor. Ama

bi rilerinin sýrtýmý sývazlayýp; iyi iþti De -

niz demesi de hoþuma gitmiyor deðil.

ACME: Hayat felsefeniz nedir?ACME: Hayat felsefeniz nedir?

Ýþ ve özel hayatýnýzda sýký sýkýyaÝþ ve özel hayatýnýzda sýký sýkýya

baðlý olduðunuz kurallar varbaðlý olduðunuz kurallar var

mý yoksa yeri geldiðinde esnekmý yoksa yeri geldiðinde esnek--

lik gösterir misiniz?lik gösterir misiniz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Gerçekte kendi kiþisel

menkýbesini yaþayan kimseye karþý ha -

yat cömerttir. Bu  felsefeye inanýyorum.

Brezilyalý yazar Paulo Coelho'nun

'Simyacý' kitabýndaki çobana verilen

öðüt gibi. Elindeki kaþýðýn içindeki ya -

ðý dökmeyeceksin ama sarayýn içindeki

hazinelerin detaylarýný da es geç me -

yeceksin. Kaþýktaki yað yapmamýz ge -

rekenler, hazinelerin ayrýntýlarý da ha -

ya týn armaðanlarý. Ýþin sýrrý dengede

galiba. Benim için bazý  deðerler vardýr

ki onlardan ödün vermem. Emeðe ve

bilgiye saygý, özen, nezaket, sami mi yet

ve açýklýk benim için çok önemli dir.

Diðer yandan deðerlerinizi çið ne me -

den esnek olabilmek, ani geliþen ve

bek lenmeyen durumlara süratle adapte

olabilmek ve iþi sonuçlandýrmak ise ge -

liþ tirilmesi gereken bir yetenek. 

ACME: Özeleþtiri yapar mýsý ACME: Özeleþtiri yapar mýsý --

nýz? Kendinizde gördüðünüznýz? Kendinizde gördüðünüz

olum suz özellikler neler?olum suz özellikler neler?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Eleþtiriye, farklý gö rüþ -

le  re ve yeniliklere açýk olmak, sahip o -

lun masý ve geliþtirilmesi gereken çok ö -

nemli özellikler. Çünkü insan sorgulan-

mazsa ya da kendini zaman zaman sor -

gu lamazsa zamanla kendi düþün ce le ri -

nin doðruluðuna inanan biri haline ge -

le bilir. Bu durumda kimsenin görüþleri-

ni önemsemez, kibirli ve dar gö rüþ lü bir

in san olmaya baþlar ki bu bir in san için

ola bilecek en kötü þeydir. Bu nun için

za man zaman þapkamý çýkarýp ma sanýn

üzerine koyuyorum. Tabii ki eðer ger -

çek çi olacaksanýz bu çok kolay bir þey

de ðil. Olumsuz özelliklerime gelince

ba zen aceleci ve  fazla tez canlý olabili -

yorum. Hele o proje beni çok he ye can -

lan dýrdýysa. Bir de sigara içiyorum. Ýra -

demin beni mahçup ettiði tek ko nu bu.

ACME: Yoðun çalýþma temposuACME: Yoðun çalýþma temposu

içerisinde kendinize zaman ayý içerisinde kendinize zaman ayý --

ra biliyor musunuz?ra biliyor musunuz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Zaman kaygan bir ze -

min. Bazen sizin dýþýnýzda geliþen olay-

lar programýnýzý bozabiliyor. Ya da ba -

zen anlýk ufak bir rehavet tüm prog ra -

mý nýzý tümden kaydýrabiliyor. Böyle

his settiðimde benden çok daha yoðun

in sanlar var ve onlarýn da 24 saati var

diye düþünüyorum. Yeni bir program-

lama yapýyorum ya da elimdekini ye ni -

den düzenliyorum. Ama þurasý bir ger -

çek her þeyi ayný anda yapamazsýnýz.

Bir tercih yapmak zorundasýnýz. Ben de

yýllar içinde önceliklerimi ve tercihleri-

mi belirledim. Dönüþümlü olarak uy -

gu luyorum. Bazen de hiçbir þey yap-

mama ve boþ boþ oturma hakkýmý kul-

lanýyorum. Bu beni þarj ediyor.

ACME: Sinema veya tiyatro gibiACME: Sinema veya tiyatro gibi

sosyal etkinliklere vakit ayýrabi sosyal etkinliklere vakit ayýrabi --

li yor musunuz?li yor musunuz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Sinemayý tiyatroya

ter cih ediyorum. Özellikle görsel efekt-

lerin güçlü olduðu filmleri sinemada

sey retmek çok keyifli. Diðer filmleri ise

evde DVD'de seyrediyorum. Film fes-

tivallerinde beklediðim özel filmleri

ajan dama not ederim. Özellikle Post -

mo dern Avrupa filmlerini seviyorum.

Ama Amerikan sinemasýnýn görüntü

ve animasyon konusundaki profesyo -

nel liðini de kabul etmek durumunda -

yým, gerçekten çok baþarýlýlar. 

ACME: Kitap okumaya zamanACME: Kitap okumaya zaman

ayýrýr mýsýnýz? En son hangi ki ayýrýr mýsýnýz? En son hangi ki --

ta bý okudunuz?ta bý okudunuz?

Deniz KAYA:Deniz KAYA: Evet, bazen ayný

anda birkaç kitap okurum ve kenarlarý-

na bir sü rü not alýrým, sayfalarýn

arasýnda bir sü rü post-it'ler, tarihleriyle

yaptýðým yorumlar vardýr. Yýllar sonra

herhangi bir konuda o zaman ne dü -

þündüðümü görmek, kiþisel geliþi mi mi

tahlil etmek açýsýndan çok keyifli olu -

yor. Þu an  Robert B. Cialdini'nin "Ýk -

nanýn Psi ko lo jisi", Charles E.Faroe'nin

"Gerçekten Ya na Olmak" ve babamýn

ýsrarla okumamý tavsiye ettiði Celal

Erikan'ýn "Ko  mutan Atatürk" kitap -

larýný okuyorum. �
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